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Nuevos usuar ios,  nueva te lev is ión.  En un entorno
comunicat ivo en que lo  d ig i ta l  se arra iga y  penetra
todos los ámbi tos,  la  te lev is ión está obl igada a
re inventarse.  Captar  nuevas audienc ias,
of recer  contenidos creat ivos a par t i r  de
la in tervención del  usuar io  o la  convergencia con
otros medios y  explorar  nuevos formatos son a lgunas
de las pos ib i l idades que t iene “ la  te le”  ante s í .  Se
t rata de un hor izonte pos ib le ,  en un contexto en que
los jóvenes migran a In ternet  para consumir  not ic ias,
pero también en que e l  audiov isual  se conf igura como
uno de los lenguajes est re l la  de l  panorama.
OI2 ,  e l  Observatorio para la  Innovación de los
Informativos en la  Sociedad Digi tal  busca:  dar
v is ib i l idad a las ú l t imas tendencias en e l  ámbi to  de
los in format ivos y  la  te lev is ión y  mostrar  cómo estas
in ic ia t ivas son desarro l ladas de una manera
sostenib le ,  con modelos de negocio acordes a la
economía de hoy.
 

Presentación
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Radio Telev is ión Española (RTVE) y  la  Univers idad
Autónoma de Barcelona (UAB) pus ieron en marcha,
en e l  año 2015,  una cátedra conjunta para invest igar
sobre métodos y  s is temas de innovación en mater ia
de in format ivos.
 
Unos meses después,  y  t ras un per íodo de anál is is  y
ref lex ión,  la  Cátedra lanzó la  in ic ia t iva de creac ión de
un Observator io  de Innovación para los In format ivos
en la  Sociedad Dig i ta l  (OI2) ,  encargado de explorar  y
estudiar  la  t ransformación de la  in formación
audiov isual  en t res aspectos:  a)  Tecnológico;  b)
Contenidos;  y  c)  Gest ión y  cadena de va lor .
 
Desde 2015,  la  Cátedra,  a  t ravés del  c i tado
Observator io  OI2,  ha desarro l lado una ser ie
cont inuada de estudios,  invest igac iones,  act iv idades
y exper ienc ias con d iversas tecnologías y  en
di ferentes contextos.  E l  ob jet ivo de todos e l los ha
s ido ident i f icar  las tendencias de fu turo en e l  sector  y
avanzarse -mediante est rategias de desarro l lo  y
formación-  a los prev is ib les cambios.
 
En este marco,  los pr imeros estudios y  act iv idades,
desde e l  2015 a l  2018,  se centraron en un objeto de
estudio:  la  t ransformación de los s is temas de
producción y  d i fus ión de la  in formación te lev is iva en
el  nuevo marco de la  soc iedad de la  in formación.

Trayectoria
Cátedra RTVE-UAB
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Dentro de este enfoque,  la  a tenc ión se puso en
cuest iones esencia les:  
 

1 .  Las innovaciones que afectaban a la
in formación audiov isual  en la  est ructura de los
canales de in formación cont inua (de 24 horas) .

 
2 .  Las nuevas pos ib i l idades y  formas de
par t ic ipac ión de la  audienc ia en la  producción de
información audiov isual  que las redes soc ia les y
las tecnologías l igeras permi ten.

 
E l  anál is is  de la  innovación en mater ia  de
información audiov isual  y  las est rategias de los
canales de 24 horas se in ic ió  con la  ce lebrac ión de
las Pr imeras Jornadas de OI2,  e l  3  de nov iembre de
2015.  En e l las,  más de 25 profes ionales y  exper tos,
de d iversos países europeos -con presencia de las
grandes cadenas europeas-  tuv ieron la  opor tun idad
de compart i r  exper ienc ias,  y  re f lex ionar
conjuntamente sobre e l  nuevo rumbo que la  soc iedad
dig i ta l  ha impuesto a los s is temas de producción de
not ic ias de los serv ic ios públ icos audiov isuales
europeos.
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Poster iormente,  en mayo de 2016,  dentro del  marco
de un seminar io  ce lebrado en la  Univers idad CEU San
Pablo de Madr id ,  se estudiaron las grandes l íneas de
t ransformación que afectaban a la  in formación
audiov isual  y  se empezó a d ibu jar  una nueva hoja de
ruta para la  innovación tecnológica y  de
programación.
 
Como conclus ión de todos estos t rabajos,  se e labora
y se publ ica un pr imer  in forme del  Observator io  en la
l ínea de innovación de in format ivos:  El  re to de la
innovación de los in format ivos en la  era d ig i ta l .
 
Ent re 2016 y 2017,  se f i jaron nuevos objet ivos:

1.  E l  per iod ismo móvi l  (Mobi le  Journal ism,  MOJO,
en ing lés) .

 
2 .  Las nuevas pos ib i l idades de par t ic ipac ión,  a
par t i r  de las redes soc ia les.
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(1) II Jornadas OI2, 2016
(2) Seminario OI2, Madrid, 2016

(3) Algunos de los trabajos de OI2 han tenido buena acogida en programas
divulgativos de RTVE como el Lab24 que dirigía Pere Buhigas

(1) (2)

(3)



En jun io de 2016,  dentro de un proyecto europeo,  Y-
Nex,  la  cátedra desarro l la  un ta l ler  exper imenta l  de
formación en mater ia  de per iod ismo móvi l  dest inado a
profes ionales de d iversas te lev is iones europeas.
Dicho ta l ler  no so lo s i rv ió  como una opor tun idad de
rec ic la je  profes ional ,  s ino que permi t ió  exper imentar
con las nuevas tecnologías l igeras e in tercambiar
exper ienc ias ent re d iversos serv ic ios públ icos
audiov isuales.
 
Poster iormente,  en e l  mismo 2016 y en 2017,  dentro
del  Salón Manga de la  Fer ia  de Barcelona,  se
desarro l laron d iversas exper ienc ias de apl icac ión de
tecnologías de per iod ismo móvi l  en la  producción y
d i fus ión de not ic ias.  A l l í  se rea l izaron act iv idades de
exper imentac ión y  se adqui r ió  exper ienc ia para
desarro l lar  c ier tas tecnologías de cara a su
integrac ión en las rut inas de producción de RTVE.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En nov iembre de 2016,  en la  Univers idad Autónoma
de Barcelona,  se desarro l lan las I I  Jornadas de OI2,
centradas ya en e l  per iod ismo móvi l  y  en su
capacidad de innovación.  En e l las se presentaron las
diversas exper ienc ias rea l izadas por  OI2 y  la  Cátedra
RTVE-UAB a lo  largo del  año,  y  se anal izaron las
tendencias y  ap l icac iones de las herramientas  de
per iod ismo móvi l  en los d iversos procesos de
producción audiov isual .
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Como conclus ión de todas estas act iv idades se in ic ia
la  e laborac ión del  segundo in forme del  OI2 MOJO:
Manual  de per iod ismo móvi l ,  que se publ ica en 2017.  
 
E l  manual  presenta una puesta a l  d ía,  desde e l  punto
de v is ta  teór ico y  práct ico,  de l  per iod ismo móvi l  y  de
las tecnologías d isponib les.  Recoge todas las
exper ienc ias l levadas a cabo por  OI2 en esta mater ia
y t ra ta de establecer  un mapa de tendencias en e l
sector .  
 
La ut i l idad de este manual  se pone a prueba de
inmediato en d iversos cursos rea l izados por  e l
IORTVE en d iversas sedes de RTVE -Madr id ,
Barcelona,  Cast i l la  la  Mancha- ,  en la  exper ienc ia
FITUR 2018 y en dos ta l leres exper imenta les
real izados con ocasión del  Fest iva l  de Teatro Clás ico
de Almagro (en 2018 y 2019) .
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Presentación MOJO, 2016

Festival Almagro, 2019



En noviembre de 2017,  la  Cátedra establece una l ínea
de cooperac ión con la  Asociac ión de Telev is ión
Educat iva Iberoamer icana (ATEI) ,  especí f icamente
con sus act iv idades de producción y  exper imentac ión,
TV Morfos is .  Desde entonces,  d iversos miembros de
la cátedra han par t ic ipado en los seminar ios y
programas organizados por  d icha asociac ión,  en
Guadala jara (con ocasión de la  fer ia  de l  L ibro) ,  en
Aguas Cal ientes (México)  y  en Bogotá (Colombia) .
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En febrero de 2018,  se ce lebraron las I I I  Jornadas de
OI2,  en la  sede de la  Facul tad de Comunicac ión de la
Univers idad CEU San Pablo,  Madr id ,  que se t i tu laron:
 De espectadores pas ivos a c iudadanos act ivos .  En
el las,  se p lantearon los retos que la  par t ic ipac ión
c iudadana representaba para la  innovación de la
in formación te lev is iva,  tanto desde e l  punto de v is ta
profes ional  como soc ia l  y  tecnológico.  
 
En nov iembre de ese mismo año,  se desarro l laron las
IV Jornadas de OI2,  que l levaron por  t í tu lo
In te l igencia Ar t i f ic ia l  y  Per iod ismo  y  se centraron en
anal izar  la  ap l icac ión de la  IA en per iod ismo a t ravés
de casos rea les,  así  como los retos y  fu turas
apl icac iones en e l  ámbi to  de l  per iod ismo.
 
De esta forma,  se c ier ra e l  pr imer  c ic lo  de
invest igac ión de OI2 centrado en considerar  las
posib i l idades genér icas de innovación en mater ia  de
informat ivos con especia l  énfas is  en e l  per iod ismo
móvi l  y  la  par t ic ipac ión.
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La Cátedra RTVE-UAB para la  Innovación de los
Informat ivos en la  Sociedad Dig i ta l  ha asumido,  desde
el  año 2018,   la  necesidad de centrar  su t rabajo en e l
campo de la  in te l igencia ar t i f ic ia l  ap l icada a l
per iod ismo.  Causa de e l lo  es que será,  prec isamente,
la  in te l igencia ar t i f ic ia l  en sus var iadas formas y
apl icac iones,  uno de los vectores bás icos de
innovación de la  próx ima década.  De ahí  que RTVE y
UAB establec ieran una nueva l ínea de invest igac ión y
desarro l lo  (2019-2021)  sobre esta mater ia .
 

Línea de 

inteligencia artificial
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(1) Salón Manga, 2016
(2) Las I Jornadas OI2, en 2015, contaron con la participación 

de Marc Saikali, director general de France24

(1)

(2)



Conocer ,  descr ib i r  y  anal izar  e l  panorama actual  de
las d iversas apl icac iones de la  in te l igencia ar t i f ic ia l
en e l  per iod ismo.

Tratar  de proponer  e l  modo más ef ic iente en que
estas apl icac iones pueden incorporarse a las
redacciones audiov isuales.

Estudiar  cual  será e l  ro l  de los in formadores en
este nuevo contexto.

F ina lmente,  establecer  un mapa sobre las
tendencias de fu turo en e l  sector .

En este sent ido,  e l  Observator io   ha abier to  una l ínea
especí f ica de invest igac ión que t iene los s igu ientes
objet ivos:  
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(1) FITUR, 2018
(2) Salón Manga, 2017

(3) III Jornadas OI2, 2018

(1) (2)

(3)



Para desarro l lar  esta l ínea de invest igac ión,  la
Cátedra se p lantea a lgunas tareas bás icas y
necesar ias a rea l izar .  Entre e l las:
 
La adopción de un mín imo cuadro conceptual  que
permi ta establecer  los términos de la  cuest ión que
estudiamos.
 
La ident i f icac ión y  caracter izac ión de las grandes
áreas de apl icac ión de la  in te l igencia ar t i f ic ia l  a l
per iod ismo.
 
La búsqueda e ident i f icac ión de las pr inc ipa les
herramientas d isponib les,  así  como e l  d iseño de un
cuadro de cr i ter ios e ind icadores que nos permi tan
valorar  ta les herramientas.
 
F ina lmente,  e l  establec imiento de un punto de v is ta
que nos permi ta anal izar  casos de apl icac ión de
s is temas de in te l igencia ar t i f ic ia l  en las redacc iones y
conocer  la  v iab i l idad de apl icac ión en ot ros contextos.
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FITUR, 2018



Publicaciones
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Durante los próx imos años,  la  Cátedra y  OI2
concentrarán su esfuerzo en la  f ina l izac ión de la
pr imera etapa de los estudios sobre in te l igencia
ar t i f ic ia l  y  per iod ismo.  Esto s ign i f ica,  conclu i r ,
publ icar ,  debat i r  y  desarro l lar  los estudios refer idos a:
(0) IA contra las fake news ;  (1)Detecc ión de not ic ias;
(2)Escr i tura automát ica;  (2 .2)Escr i tura automát ica
apl icada a la  in formación e lectora l ;  (3)Personal izac ión
de la  in formación;    En todos y  cada uno de estos
temas,  se organizarán actos de presentac ión de los
estudios que permi tan ident i f icar  los stakeholder  de l
sector ,  debat i r  con la  comunidad c ient í f ica
correspondiente,  y  considerar ,  junto a per iod is tas y
comunicadores,  las pos ib i l idades y  requer imientos de
las herramientas de in te l igencia ar t i f ic ia l  en d i ferentes
entornos de t rabajo y  cadenas de va lor .  
 
 
Proyección Iberoamericana 
A par t i r  de l  in forme dedicado a la  escr i tura
automát ica,  OI2 no so lo considerará los casos más
cercanos a España,  s ino que involucrará,
act ivamente,  a  la  Asociac ión de Telev is ión Educat iva
Iberoamer icana (que reúne a todas las te lev is iones de
carácter  públ ico de Amér ica Lat ina) .  De este modo,  e l
in forme número 2 se enr iquecerá ya con las
apor tac iones del  estudio de casos concretos de
medios de comunicac ión de Amér ica Lat ina.  Y en lo
s igu ientes estudios,  se establecerán equipos
conjuntos de t rabajo.   E l  ob jet ivo de cooperac ión con
ATEI no es so lo mejorar  la  explorac ión y  e l  anál is is  de
la rea l idad actual ,  s ino establecer  una p lataforma de
cooperac ión que permi ta la  t ransferencia mutua de
conocimientos,  tecnologías y  exper ienc ias.

Nuevos retos 
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Colaboración con la Red Innonews
 
Por  ot ro lado,  se cont inuará y  se reforzará la
cooperac ión con la  Red Innonews,  que reúne los
diversos equipos de invest igac ión que t rabajan en
España sobre per iod ismo de ca l idad.  Junto a esta red
se desarro l lará una nueva act iv idad de la  Cátedra,  los
Seminar ios Cient í f icos.  E l  pr imero de e l los se rea l izó
en e l  mes de febrero en Madr id ,  en cooperac ión con la
Red Innonews y
la  Univers idad Nebr i ja .  E l  evento tuvo por  t í tu lo  E l
re to de la  in te l igencia ar t i f ic ia l  en la  in formación
audiov isual .  Para e l  resto del  año está prev is to
real izar  o t ros seminar ios en Sevi l la  y  Sant iago de
Composte la.
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Seminario OI2, Madrid, 2020



Diseminación y seminarios cient í f icos
 
En e l  curso 2021,  OI2 reforzará su esfuerzo de
divu lgac ión y  d i fus ión de sus estudios y  exper ienc ias.
Para e l lo ,  además de cont inuar  con los estudios
prev is tos,  jornadas y  debates,  rea l izará las s igu ientes
act iv idades suplementar ias:  
 

a .Publ icac ión regular  de not ic ias,  in formes y
anál is is  en e l  b log del  Observator io .  
b .Lanzamiento cada quince días de la  Newslet ter
del  Observator io ,  con 19 apar ic iones por  año.
c .Par t ic ipac ión act iva en TV Morfos is  de ATEI .  
d .Presentac iones de in formes en d i ferentes
univers idades.
e.Potenciac ión de los Seminar ios Cient í f icos.  
f .Par t ic ipac ión de OI2 en d iversos congresos y
fer ias del  sector .  
g .Par t ic ipac ión de OI2 en la  Escuela de Verano de
la UAB.
h.Creación de un podcast  de l  laborator io .
i .Real izac ión de una ser ie  de ent rev is tas a exper tos
que serán publ icadas en OI2.
j .Potenc iac ión de las re lac iones inst i tuc ionales de
OI2.
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Federico Montero, director general corporativo de RTVE 
y Margarita Arboix, rectora de la UAB. IV Jornadas OI2, 2018



Cursos e implementación
 
En los próx imos meses,  Oi2 pondrá un mayor  énfas is
en los esfuerzos de implementac ión y  de apl icac ión en
el  contexto per iodís t ico de las herramientas
desarro l ladas y  conocimientos adqui r idos.  Para
avanzar  en este campo,  se pondrán en marcha t res
nuevas in ic ia t ivas:  
 

A.  Transferencia de los contenidos a t ravés de
herramientas format ivas.  Estas act iv idades se
desarro l larán en e l  marco de la  Escuela de
Postgrado de la  UAB y en co laborac ión,  cuando sea
posib le ,  con e l  Inst i tu to Of ic ia l  de RTVE. Se pondrá
especia l  énfas is  en la  co laborac ión con soc ios
internac ionales.

 
B.  Diá logo ent re in formadores y  exper tos en los
retos que supone la  in te l igencia ar t i f ic ia l  para e l
per iod ismo.  En este sent ido,  se desarro l larán
diversas encuestas a per iod is tas y  se t rabajará en
apl icar  e l  marco sobre in te l igencia ar t i f ic ia l
propuesto por  la  Unión Europea en su rec iente
Libro Blanco  sobre la  mater ia ,  y  en los t rabajos de
la UNESCO.
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Cursos y talleres impartidos por el equipo de OI2



In formes de invest igac ión:  0 ,1,2,2.2,3.        
In formes Lat inoamer icanos:  2 ,3,4.     
Memor ia de OI2     
L ibro sobre in te l igencia ar t i f ic ia l  y  per iod ismo.   
L ibros sobre per iod is tas e in te l igencia ar t i f ic ia l .

También en e l  año 2020 se creará un equipo especia l
de l  OI2 para abordar  las pos ib i l idades ex is tentes de
desarro l lo  de herramientas de in te l igencia ar t i f ic ia l  en
las act iv idades del  cent ro de Sant  Cugat .  En ese
sent ido,  se prestará especia l  a tenc ión a las
tecnologías speech to  text ,  que permi ten la
subt i tu lac ión automát ica o la  t raducc ión,  así  como
otros usos d iversos que tengan e l  cata lán como
lengua de sopor te.  En estas tareas se impl icarán los
depar tamentos de Lengua Cata lana y  Traducción de la
UAB.
 
F ina lmente,  durante e l  año 2020,  se const i tu i rá  un
equipo de t rabajo independiente dentro de OI2 y  en e l
marco de la  UAB para desarro l lar  la  escr i tura
automát ica en mater ia  de in formación e lectora l ,  de
cara a las próx imas e lecc iones munic ipa les.  Se
aprovecharán las pos ib i l idades de los doctorados
indust r ia les y  se desarro l larán herramientas de uso
práct ico en cata lán y  caste l lano.
 
 
 
Publ icaciones
 
Esta prev is ta la  ampl iac ión de las act iv idades de
publ icac ión.  Así ,  se desarro l larán las s igu ientes
durante los próx imos años:
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La Cátedra RTVE y OI2 desarro l larán sus act iv idades
en e l  Campus de Bel la ter ra y  en e l  Centro de RTVE en
Cata luña.  
 
Ambas insta lac iones se ponen puntualmente a
disposic ión del  Observator io ,  en func ión de sus
necesidades,  las insta lac iones genera les (sa las de
reuniones,  au las,  b ib l io tecas,  laborator ios,  centros de
computac ión,  arch ivos,  e tc . ) .
 
A l  mismo t iempo,  ambas inst i tuc iones a lbergan los
ámbi tos de t rabajo de los componentes del  equipo de
invest igac ión y  gest ión,  que serán as is t idos por  los
serv ic ios genera les (admin is t rac ión,  secretar ía ,
comunicac iones,  f inanzas y  contabi l idad,  gabinete
jur íd ico,  serv ic ios de personal ,  e tc . ) .  Todo e l lo  en e l
b ien entendido de que ta les serv ic ios se prestarán en
func ión de la  adscr ipc ión labora l  especí f ica del
personal .

Instalaciones
y servicios
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 (1) Facultad de Ciencias de la Comunicación, UAB
(2) Instalaciones RTVE, Sant Cugat

(2)

(1)
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